
tŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ h-D��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ 

 

dŚĞ�ƐŬŝŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵīĞƌͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌŽŚŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƵůĐĞƌĂƟǀĞ�ĐŽůŝƟƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽŚŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
�ŽůŝƟƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�/���ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐŬŝŶ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/��͘��ŽŵŵŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ƐŬŝŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�/���ƉĂƟĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƌǇƚŚĞŵĂ�ŶŽĚŽƐƵŵ�;ůŝƩůĞ�ƌĞĚ�ďƵŵƉƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŚŝŶƐ͕�ĂŶͲ
ŬůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌŵƐͿ͕�ƉǇŽĚĞƌŵĂ�ŐĂŶŐƌĞŶŽƐƵŵ�;ƉƵƐ-ĮůůĞĚ�ďůŝƐƚĞƌƐ�Žƌ�ƵůĐĞƌƐ�
ŽŌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶƐ͕�ĂŶŬůĞƐ͕�Žƌ�ĂƌŵƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂƉŚƚŚŽƵƐ�ƐƚŽŵĂƟƟƐ�
;ŵŽƵƚŚ�ƵůĐĞƌƐ�Žƌ�ĐĂŶŬĞƌ�ƐŽƌĞƐͿ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐŽŵĞ� ŝŶͲ
ĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�/���ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ-ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�/���ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ďůĂŵĞ͘� 
tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞǆƚƌĂ-ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ƐŬŝŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/��͕�ŽŌĞŶ�ƟŵĞƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĞǆƚƌĂ-ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ͘��ŽŵŵŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚƐ͕�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞƚƌŽŶŝĚĂǌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚĞƚƌĂĐǇĐůŝŶĞ͕�ŵĞƚŚŽƚƌĞǆĂƚĞ͕�ĂǌĂƚŚŝŽƉƌŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵůĨĂƐĂůĂͲ
ǌŝŶĞ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŬŝŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�͘ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�ůŝǀĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ—Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͊ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬƉ͘ŵ͘—ϯ͗ϯϬƉ͘ŵ͘��^d 

'Ğƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŽŶ�͗ 
· �ƵƌƌĞŶƚ�/���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
· �ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�/���ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
· EƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�

/���ƐǇŵƉƚŽŵƐ 
· �ƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�/�� 
· 'ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�/�� 
· �ŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŽŚŶƐĐŽůŝƟƐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬŝďĚŝŶƐŝĚĞƌ 
 

/���/ŶƐŝĚĞƌ͗�WĂƟĞŶƚ�hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŽŚŶΖƐ�Θ��ŽůŝƟƐ��ŽŶŐƌĞƐƐΠ�ŝƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŽŚŶΖƐ�Θ�
�ŽůŝƟƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 



����ĂĐŬ��ĞĂƌŝŶŐĞƌ ��������������������ŶĚǇ��ƌŽƐŝƵƐ  :ĞŶ��ŝǆŽŶ� <ĂƚĞůŝŶ�ZŽƚŚ �������������ŶŐŝĞ�dŚĞŝů <Ğůůŝ�WŽƌǌŽŶĚĞŬ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŚĞƌĞ͍���ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�Ăƚ͗��ŚŝŐŐŝŶƐƐĐƚĞĂŵΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

��dϰϵϰ—hƉĂĚĂĐŝƟŶŝď 

KƌĂů��ƚĂďůĞƚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�Ϯďͬϯ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ��ƐĞǀĞƌĞ�hůͲ
ĐĞƌĂƟǀĞ��ŽůŝƟƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�:�<ϭ͘ 

��d-ϰϬϭ 

KƌĂů��ƚĂďůĞƚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�Ϯď�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�hůĐĞƌͲ
ĂƟǀĞ��ŽůŝƟƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞůůŝͲ
ŶŽ-ϭ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ͘ 

��K-Z�^�d 

KƌĂů��ĐĂƉƐƵůĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�Ϯď�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ͕�ŵŝůĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
hůĐĞƌĂƟǀĞ��ŽůŝƟƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŽ��ƚŚĞ�ŐƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

Dϭϲ-ϬϬϲ—ZŝƐĂŬŝŶƵŵĂď 

/s�/ŶĚƵĐƟŽŶ�ͬ�^ƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�ϯ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ZŝƐĂŬŝŶƵŵĂď�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�
�ƌŽŚŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ͘� 

��dϰϵϰ—�hƉĂĚĂĐŝƟŶŝď 

KƌĂů�ƚĂďůĞƚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�ϯ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�hƉĂĚĂĐŝƟŶŝď�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�
�ƌŽŚŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ͘�/Ĩ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰϰ�ǁĞĞŬƐ͘� 

KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 
�ŝŽĮƌĞ͗�dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŇĂƌĞƐ�ŽĨ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�ďŽǁĞů�
ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ 

�ŽƌƌŽŶĂ�ZĞŐŝƐƚƌǇ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�/�� 

�ĂƚĂďĂŶŬ͗��ŽůůĞĐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�/�� 

&ŝƚ�ŝƚ�^ƚĞƌŽŝĚ�dĂƉĞƌ͗��dƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�
ƐƚĞƌŽŝĚ�ƚĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�&ŝƚ�ŝƚ�ǁƌŝƐƚďĂŶĚ͘�
dŚĞ�&ŝƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�
ƐƚĞƌŽŝĚ�ƚĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŇĂƌĞƐ͘�WĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�Žī�ŽĨ�ƉƌĞĚŶŝƐŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
hůĐĞƌĂƟǀĞ��ŽůŝƟƐ�Žƌ��ƌŽŚŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

^ƉĂƌĐ͗�/ĚĞŶƟĨǇ�ŶĞǁ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

dĂƌŐĞƚ͗��ϱ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�
ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚƌŝĂůƐ 


