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WƌĞƐĞŶƚĞĚ��Ǉ͗ 
DŝĐŚŝŐĂŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�/���WƌŽŐƌĂŵ 

Θ 
dŚĞ��ƌŽŚŶ͛Ɛ�ĂŶĚ��ŽůŝƟƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƩĞŶĚĞĞ͘ŐŽƚŽǁĞďŝŶĂƌ͘ ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬϱϬϳϯϰϬϱϰϰϰϮϵϱϵϲϭϭϬϰ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�/���ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�/���ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂŬĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝƐ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘��dŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ǁĂǀĞƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ůĞƐƐ�ǀƵůŶĞƌĂͲ
ďůĞ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚǁŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞĂĚůǇ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�/���ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĨƌĞĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘��DŽƐƚ��s^�ĂŶĚ�tĂůŐƌĞĞŶ͛Ɛ�
ĚƌƵŐƐƚŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͕�sĂĐĐŝŶĞ&ŝŶĚĞƌ͘ŽƌŐ͘��zŽƵ�ũƵƐƚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘ 



����ĂĐŬ��ĞĂƌŝŶŐĞƌ �������������������:ĂǇ��ĞƐƚĞƌ����������������������ŶĚǇ��ƌŽƐŝƵƐ ���������:ĞŶ��ŝǆŽŶ� �ŶŐŝĞ�dŚĞŝů <Ğůůŝ�WŽƌǌŽŶĚĞŬ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŚĞƌĞ͍���ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�Ăƚ͗��ŚŝŐŐŝŶƐƐĐƚĞĂŵΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 

Dϭϲ-ϬϬϲ—ZŝƐĂŬŝŶƵŵĂď 

/s�/ŶĚƵĐƟŽŶ�ͬ�^ƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�ϯ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ZŝͲ
ƐĂŬŝŶƵŵĂď�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�hůĐĞƌĂƟǀĞ��ŽůŝƟƐ͘���
/Ĩ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϳϮ�ǁĞĞŬƐ͘ 

��K-Z�^�d 

KƌĂů��ĐĂƉƐƵůĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�Ϯď�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ͕�ŵŝůĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
hůĐĞƌĂƟǀĞ��ŽůŝƟƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŽ��ƚŚĞ�ŐƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

��dϰϵϰ—�hƉĂĚĂĐŝƟŶŝď 

KƌĂů�ƚĂďůĞƚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƐĞ�ϯ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�hƉĂĚĂĐŝƟŶŝď�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�
�ƌŽŚŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ͘�/Ĩ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰϰ�ǁĞĞŬƐ͘� 

KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 
�ŝŽĮƌĞ͗�dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŇĂƌĞƐ�ŽĨ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�ďŽǁĞů�
ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ 

�ŽƌƌŽŶĂ�ZĞŐŝƐƚƌǇ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�/�� 

�ĂƚĂďĂŶŬ͗��ŽůůĞĐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�/�� 

&ŝƚ�ŝƚ�^ƚĞƌŽŝĚ�dĂƉĞƌ͗��dƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�
ƐƚĞƌŽŝĚ�ƚĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�&ŝƚ�ŝƚ�ǁƌŝƐƚďĂŶĚ͘�
dŚĞ�&ŝƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�
ƐƚĞƌŽŝĚ�ƚĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŇĂƌĞƐ͘�WĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�Žī�ŽĨ�ƉƌĞĚŶŝƐŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
hůĐĞƌĂƟǀĞ��ŽůŝƟƐ�Žƌ��ƌŽŚŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

^ƉĂƌĐ͗�/ĚĞŶƟĨǇ�ŶĞǁ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

dĂƌŐĞƚ͗��ϱ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�
ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚƌŝĂůƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝĂďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘�� 

�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞĂŵ��Ăƚ�ŚŝŐŐŝŶƐƐĐƚĞĂŵΛƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵ͘� 


